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NACHFOLGE IM UNTERNEHMEN

~2Meine Elte
haben mich
nie gedrangt"

Leonie Neuberger wusste bereits mit 14 Jahren,

dass sie in den Betrieb will - den Klimaspezialisten Riitgers.
Drei andere Mannheimer Beispiele zeigen, wie Nachfahren
erfolgreich Familienbetriebe fortftihren. von perer w. RaceE

erade waren sie auf dem
Jakobsweg, Vater und
Tochter. Das sollte eine

Reiz", so Leonie Neuberger. Dazu
komme, dass sie die Klimatechnik-
Branche ,wahnsinnig spannend

Art vorldufiger Abschl

ihrer Zusammenarbeit sein. Die 24-
jahrige Tochter des Geschiftsfiih-
renden Gesellschafters der Riitgers
GmbH wird jetzt Betriebswirt-
schaftslehre studieren, dannnoch in
anderen Firmen arbeiten. ,Bevor Du
30 wirst, will ich Dich nicht wieder
hier sehen, hat Josef Neuberger sei-
ner Tochter salopp gesagt. Dann
aber, so ist klar, wird die junge Frau,
die eine Lehre als Mechatronikerin
fiir Kiltetechnik absolvierte, die tra-
ditionsreiche, 1919 gegriindete
Firma fortfiihren. Das wurde schon
in der Branche kommuniziert, mit
Blick darauf ein Neubau fiir den
Betrieb in Angriff genommen.

»Eine erstaunliche Ge-
schichte” findet Josef Neuberger das
selbst. Denn der Vater von drei
Tdchtern hatte sich irgendwann in-
nerlich schon damit abgefunden,
seine Firma mal verduRern zu miis-
sen. ,Ich dachte: Mit 60 verkaufst Du
halt, machst noch einen Fiinf-Jah-
res-Vertrag als Berater oder so, und
dann war es das eben”, so Neuber-
ger. Denn seine Téchter waren auf
der Waldorfschule, zeigten kiinstle-
rische Begabungen. ,Sie hat Geige
gespielt und gemalt”, sagt er mit
Blick auf Leonie, die Alteste.

Fine Lehre zur
Mechatronikerin
als Basis

Aber mit 14 Jahren beschert sie
dem Vater eine - positive — Uberra-
schung. ,Die Firma {ibemehme ich
mal”, sagt sie ihm. Doch der glaubt
nicht so richtig daran. Als die Toch-
ter nach einigen Jahren, von einem
Schiileraustausch mit Brasilien zu-
riickgekehrt und inzwischen 17 Jah-
re jung, ihre Aussage bekrdftigt,
glaubter es doch - und stellt die Wei-
chen. Nach dem Abitur kann sie eine
Lehre als Mechatronikerin fiir Klte-
technik beginnen; bewusst bei einer
Firma in Stuttgart.

Nach der Lehre arbeitet Leonie
Neuberger zunéchst dort als Mon-
teurin, geht schlieflich zu Riitgers,
iibernimmt Montagen, betreut Kun-
den, ist mitverantwortlich fiir ein
GroRprojekt, den Neubau in den
Mannheimer Quadraten Q 6/Q 7.
Jetztkennt sie unsere Firma und al-
les aus dem FF", sagt ihr Vater.

Aber Kilte und Klimatechnik, In-
dustrie- und Prozesskithlung sind
nicht alles. Der Geschiftsfithrer,
selbst Diplom-Volkswirt, halt auch
einen theoretischen Unterbau fiir
nétig, empfiehlt ein Studium — weg
von der Heimat, und das tritt Leonie
nun im Herbst an. Aber der Wunsch,
das 150 Mitarbeiter zihlende Unter-
nehmen mal zu leiten, bleibt.

w»Ich wollte schon immer ein Teil
von Riitgers sein, schon als ich ganz
jung war, und der Gedanke ging nie
weg”, betont die 24-Jihrige. Das
habesicherauch daran gelegen, dass
es keinerlei Zwang gab: ,Meine El-
tern haben mich nie gedringt, ich
war und bin komplett freil“, hebt sie
hervor. Aber genau das sei ihr so
wichtig: ,Selbststindig sein - das
hatte fir mich schon immer einen

und abwechslung finde, sie
in ihr eine groBe Zukunft sehe.

Fitgenug fiihltsie sich auch dafiir:
»Die Ausbildung war gut, der Kon-
takt mit Monteuren yund Kunden, die
Erfahrung bei der Abwicklung vor
Ort*, so die 24-Jahrige. Nun wolle sie
aber noch betriebswirtschaftliche
Kenntnisse erwerben — und Lebens-
erfahrung: ,,So ein Unternehmen zu
fithren, das bedeutet ja auch Verant-
wortung. Aber ich bin gliicklich, dass
man mir das mal anvertrauen will,
denn an der Firma hing schon im-
mer mein Herz", sagt sie,

Berrang: Enkel steigen auf

Schon einen Schritt weiter sind Do-
minique Griindler, Benjamin Ber-
rang und Paul Hofmann. Alle drei ar-
beiten bereits seit einigen Jahren in
der Karl Berrang GmbH. 1948 von
Karl Berrang als Schraubenhéindler
gegriindet, ist daraus lingst eine

Tewhit asiarende ¥

fiir mechanische Verblndun‘gjstelca-
nik mit tiber 500 Mitarbeitern und
mehr als 200 Millionen Euro Umsatz
geworden. 2016 riickte die Enkelge-
nerationindie Geschiftsfithrung auf
— neben Bemnhard Berrang, dem
Sohn des Griinders, und seinem

Schwager Peter Hofmann.
Bernhard Berrang empfindet das
als ,groBe Gnade, grofes Gliick".
Natiirlich sei ,immer derWunsch da
dass das Unterneh in

als Angestellter, sondern fiir das ihm
mit gehérende Familienunterneh-
men zu arbeiten ,und so dafiir zu
sorgen, dass es ein Familienunter-
nehmen bleibt*, so Paul Hofmann.
Die Basis sei natiirlich ,gegenseiti-
ges Vertrauen, Akzeptanz und Res-
pekt - in beide Richtungen, und das
haben wir*,

Lochbiihler: Vater und Séhne
Das unterstreicht ebenso Andreas
Lochbiihler. Mit seinem Bruder Ste-
fan und ihrem Vater Karlheinz Loch-
biihler (84) fiihrt er das {iber 80 Mit-
arbeiter zihlende Aufzugsbau-Un-
ternehmen, das auf eine 1873 ge-
griindete Schmiede zurtickgeht. Auf
dem Dorf, in Seckenheim, sowie
vom GroBvater sei frither schon klar
die Erwartung gedufert worden,
dass er als dltester Sohn die Firma
fortfiihrt. Sein jiingerer Bruder dage-
gen machte eine Banklehre, studier-
te erst danach Maschinenbau.
Seine Kinder wiirde er ,nie zwin-
gen", die Firma zu iibernehmen, be-
tont Andreas Lochbiihler. ,Aber wir
lassen sie natiirlich teilhaben, weil
die Firma Teil der Familie ist, und sie
sollen auch frith lemen, dass Unter-
nehmertum kein Honigschlecken
ist, dass man unregelmilige Ar-
beitszeiten hat”, istihm wichtig. Da-
her miissten die Jungs in einem Teil
der Ferien auch immer arbeiten.
Auch Karlheinz Lochbiihler ar-
beitet, trotz seiner 84 Jahre, weiter
voll im Unternehmen mit. Vor allem
ki ter sich um den Hauptkun-

Familienhand bleibt — aber man
weifd janie, selbstverstindlich ist das
nicht, riumt er ein. Zwar sei die Fir-
ma ,natiirlich stets Thema in der Fa-
milie * gewesen. ,Doch wir haben
keinen Zwang ausgeiibt und sind
umso mehr froh, dass es so gekom-
men ist”. Zunichst haben sein Sohn
sowie Tochter und Sohn von Peter
Hofmann studiert und woanders ge-

den, die BASF, dazu leitet er mit viel
Liebe und Einsatz Sonderprojekte
wie derzeit den Firmen-Neubau
oder zuvor den Umbau des Secken-
heimer Wasserturms zum Aufzugs-
museum. Zwar haben die Briider die
Aufgaben aufgeteilt — Andreas Pro-
duktion, Stefan Service. ,Aber bei
unsmuss jeder alles kdnnen, und wir

heiden alles i auch

arbeitet.

Nun sind die Aufgaben abge-
grenzt, haben Dominique Griindler
(Personal/Recht), Benjamin Berrang
(Technik/Qualititsmanagement)
sowie Paul Hofmann (Vertrieb)
wichtige Themen ganz {ibernom-
men, withrend die Seniorchefs noch
IT und Investitionen (Bernhard Ber-
rang) sowie Finanzen (Peter Hof-
mann) verantworten. ,Wir haben
Stiick fiirStiick abgegeben", so Bern-
hard Berrang: ,Man muss auch ab-
geben, der Jugend Freirdume lassen,
sonst funktioniert dasalles nicht*, ist
ihm wichtig. Dabei stehe er ihnen
natiirlich immer zur Verfligung, .die
Dinge zu reflektieren®.

Und das ist dem Fithrungsnach-
wuchs auch ungeheuerwichtig: ,Wir
sind froh und dankbar, den Erfah-
rungsschatz, das ganze Wissen je-
derzeit anfragen zu diirfen und hof-
fen, dass sie noch ganz lange dabei
sind", sagt Paul Hofmann mit Blick
auf seinen Vater und seinen Onkel.
Er findet die jetzige Konstruktion
yverdammt gut, weil wir selbst ge-
stalten und doch die geballte Erfah-
rung weiter nutzen kénnen”.

Niemand habe ihn seine Schwes-
ter oder seinen Cousin gezwungen,
ins Unternehmen zu gehen, ,und es
gab da genug andere Moglichkeiten
fiir uns®, betont er. Sie hitten sich
auch bewusst ,auferhalb mal 'ne
‘Watsch'n geholt”. Aberdoch habe es
sich ,langsam so entwickelt* und
heute freue er sich, nicht irgendwo

wenn es mal 2:1 ausgeht", erzdhlter.
Danach miisse man aber alles ge-
meinsam vertreten, ,und so machen
wires!*

Rack & Schuck: Friih iibernommen
+Entscheidungen gemeinsam nach
AuBen vertreten” — das hat ebenso
Jiirgen Bichelmeier als ganz wichtig
empfunden. Lange fiihrte er mit sei-
nem Vater das auf Displays und Ver-
packungen spezialisierte, 1899 ge-
griindete Unternehmen. 2005 schon
zogsich sein 2016 verstorbener Vater
Hans Bichelmeier offiziell zuriick,
blieb aber noch bis 2015 an Bord—im
Hintergrund. ,Er hat 2005 sein Biiro
geraumt, aber ich bin bewusst nicht
rein, sondern wir haben einen Be-
prect 1m daraus ht*,
erzahlt Jirgen Bichelmeier.
,Gegenseitig machen lassen —
das sei ganz wichtig gewesen, meint
r. ,Man darf Entscheidungen, die
derandere gefillt hat, nicht riickgan-
gig machen oder in Zweifel ziehen,
selbst wenn man andere Ansichten
hat*, sonst funktioniere die Zusam-
menarbeit nicht, betont er und fligt
an: ,Ich bin ungeheuer dankbar,
dass das bei uns wunderbar funktio-
niert hat!* ,Wir hatten nie einen
Klassischen Generationenkonflikt,
#ulerte er sich schon 2005 , dankbar
fur unendliche Geduld" seines Va-
ters und betonte: ,Ich bin mir be-
wusst: Es sind die Schultern unserer
Viter, auf denen wir zum Erfolg rei-
ten:

Mit dem Vater auf dem
Jakobsweg und in der Firma:
Leonie Neuberger und

Vater Josef Neuberger.

Enkelgeneration in der
Berrang-Fiihrung (v.1.):
Paul Hofmann,
Dominique Griindler und
Benjamin Berrang.

Immer aufwérts im Aufzug
(v.1.): Kariheinz Lochbiihler
und seine beiden Séhne
Andreas und Stefan leiten
gemeinsam die Firma
Lochbiihler.

Produziert Werbedisplays in
dritter Generation:

Jiirgen Bichelmeier,
dor Chaf unn Rask B @ahunk
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